
© Integral-Change | 2021

Emotionen (anstelle von Gefühlen) sind die Treiber von Machtspielen

1

Ich habe 
Verletzungen 

Selbstbestimmung -
Machtspiele stoppen

Ich bin meine 
Verletzungen
(gefangen)

Negative Emotionen kontrollieren

prä-modern

modern

postmodern

4 Gemeinschafts-
bestimmt

3 Selbstorientiert

5 Rationalistisch

6 Eigenbestimmt

7 Relativierend

8 Integrativ

Emotionen und Machtimpulse Gefühle und nicht erfüllte Bedürfnisse

Gesellschaftliche Vorgabe:

Überleben. Das instinktive 
Mem

Ahnengeister. Das Clan-
Mem

Machtvolle Götter: Das 
egozentrische Mem

Die Kraft der Wahrheit: Das 
Sinn betonte Mem

Menschliche Beziehungen: 
Das relativistische Mem

Flex-Flow: Das systemische 
Mem

Globale Perspektive: Das 
holistische Mem

Erfolgsstreben: Das 
strategische Mem5
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Spiral Dynamics Stufen nach dem IE-Profil (Basiernd auf Cook-Greuter)
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Vergleich Ich-Entwicklung und Spiral Dynamics
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Fokus: Ich        Fokus: Wir / Andere   

Instinktiv

Impulsiv

Selbstorientiert

Gemeinschaftsbestimmt

Eigenbestimmt

5

3

Rationalistisch

7 Relativierend

Integriert

1
Überleben. Das instinktive 

Mem

Ahnengeister. Das Clan-
Mem

Machtvolle Götter: Das 
egozentrische Mem

Die Kraft der Wahrheit: Das 
Sinn betonte Mem

Menschliche Beziehungen: 
Das relativistische Mem

Flex-Flow: Das systemische 
Mem

Globale Perspektive: Das 
holistische Mem

Erfolgsstreben: Das 
strategische Mem
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Spiral Dynamics

Integrativ
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Entwicklungsstufen im Überblick
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Formalistische FührungWir sind die Guten Anspruchsvollere
wiederkehrende Aufgaben

Faktenbasierte Führung Ich habe recht Komplizierte Aufgaben,
Effizienzverbesserung

Autoritäre FührungIch gegen den Rest der 
Welt

Einfache Aufgaben und 
Krisenbewältigung

Management und 
Leadership

Kooperation und 
Kompromissbereitschaft

Kundenorientierung und 
Beherrschung von Komplexität, 

Effektivität

Visionär-partizipative 
FührungKollaborativ Visionär, 

Ganzheitlich

Co-Kreativ-generative 
FührungCo-Kreativ Unberechenbares Umfeld - 

Potentiale im Fokus

OrganisationSozialsystem Typische Aufgaben

Gemeinschafts-
bestimmt

Selbstorientiert

Rationalistisch

Eigenbestimmt

Relativierend

Integrativ

Integriert

Traditions- & regel-
orientierte Organisation

Experten-Organisation

Taskforce- & dominanz-
orientierte Organisation

Leistungs- & ergebnis-
orientierte Organisation

Visionär-partizipative 
Organisation

Co-Kreativ-generative 
Organisation

Führung

2 Impulsiv

1 Instinktiv

< 1 %

1-4 %

5-10 %

30-35 %

37-45 %

10-12 %

5-7 %

Magisch-Animistisch, 
Clan

Archaisch, Clan
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Virginia Satir
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Seine eigene Macht zu erkennen,  

ist der Anfang von verant7or8lichem Handeln  

mit eigenen Entscheidungen.



© Integral-Change | 2020

Martin Buber
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Allen For?en der Her@schast ist dies gemeinsam - jede besitzt mehr 

Macht als die gegebenen BedingFngen es erforderG. 

*** 

Macht dankt nur ab unter dem DrFck einer Gegen-Macht. 


