EGO

SEELE

Separates Integriertes
Ganzes Holon
Anteilseigner Kunden
Ambition BESTIMMUNG Vision
(Gewtinschter Status und Fir wen? (Bahnbrechender Nutzen
Leistungsebene) Fur was? fiir Kunden)
Passion
Rolle Mission
(Vorgeschriebene Aufgaben) (Einzigartiger Beitrag)
Erlaubnis . Motivation
(Bestatigung, Genehmigung) RTE & UBERZEUGUNG (Inspiration, Begeisterung)
Warum?
Strategie . Energie
(Intellektuelle Intelligenz). FAHIGKEITEN (Emotionale Intelligenz)
Wie?
Re-Aktion Pro-Aktion
(Geeignete Reaktion auf das Umfeld) VERHALTEN (Unternehmerische Initiative)
Was?
Einschrankungen UMFELD Moglichkeiten
Gefahren Wo? Wann? Optionen

Effizienter
Manager

Unternehmerische

Die Ebenen der Faktoren, die sich auf das “Ego” e
Fiihrungskraft

und die “Seele” beziehen.

Leadership, Bewusstheit und Fitness fiir die Zukunft
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VISION

Bedeutsamer

Produkte/
Dienstleistungen
entwickeln

Finanzielle
Stabilitat

Was wollen
Sie in der Welt
erschaffen?.

Kunden /
Markt

gteresse und

rzeugen

4

Beitrag

Team-

MISSION

ein.

Mitglieder /

um die Vision zu

Kompetenzen
erweitern

Was ist lhr
zigartiger Beitrag,

verwirklichen?

Was wollen Sie
fiir sich selbst
erfiillen?

AMBITION

Stakeholder
Investoren
Investitionen
beschaffen/

und Motivation
verbinden

gSchift ausweiten
und Mehrwert
schaffen

Partner/
Allianzen

Win-Win
_ Beziehungen
. aufbauen

Ressourcen .
vermehren
und wirksam
einsetzen

Wer miissen Sie sein,
um lhre Mission und
Ambition zu erfiillen?

Innovation
und Resilienz

Vision, Mission, Ambition und Rolle, und der SFM Erfolgszirkel™

Conscious Leadership und Next Generation Entrepreneurship

Skalierbares
Wachstum

9
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) Resultate
erzielen

Zur Kooperation im
Team ermutigen

Andere zum
Handeln inspirieren

Vision

Den Wandel
fordern

Menschen
entwickeln

Vorbild

Konsistenz

0 verwirkliche
#

Das SFM Leadership-Modell™

. Eine Vision
Vorbild JuBern

sein

Conscious Leadership und das SFM Leadership-Modell™
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Vorbild

Die duReren MaBnahmen fiir Erfolg werden von inneren Schliisselqualitdten unterstiitzt.
Aus diesen Schliisselqualitdten besteht das Leadership-Mindset.

Conscious Leadership und das SFM Leadership-Modell™ 165
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Zusammenfassung des Modells

Das gesamte Leadership-Modell kénnen wir in der Abbildung auf der niachsten
Seite zusammenfassen. Es zeigt die Beziehungen zwischen den neun Kernfiih-
rungsqualitdten, den vier Leadership-MaBnahmen und den Organisationszielen.

Wie die Abbildung zeigt, befinden sich Passion und Bestimmung im

Kern des effektiven Leaderships. Worauf schon gesagt, kann man sich ohne
Leidenschaft und Bestimmung leicht verlieren oder aufgeben.

GroRziigigkeit ist die vorrangige innere Qualitit, um andere
erméchtigen (Empowering) zu konnen.

Motivation ist die Grundlage, um Menschen zu entwickeln und die
Aktionen Empowering und Coaching zu unterstiitzen.

Als gutes Vorbild zu fungieren, ist die zugrundeliegende Basis fur
effektives Coaching.

Konsistenz ist notwendig, um Werte zu verwirklichen, und
wesentlich fir effektives Coaching und Sharing.

Offenheit ist die wesentliche innere Qualitit an der Basis des
produktiven Sharing.

Vision ist die innere Qualitat, die am ehesten mit der Gestaltung
und Forderung des Wandels verbunden ist. AuBerdem ist die Vision
der gemeinsame Impuls fuir die Aktionen Stretching und Sharing.

Entschlossenheit ist der Hauptantreiber fuir das Stretching.

Die Ambition zur Zielerreichung ist der Schluisselmotivator, um
Resultate zu erzielen. Die Ambition bildet einen Schwerpunkt fiir
die beiden Aktionen Stretching und Empowering.

Next Generation Leadership



Unsere Vision ist eine Arbeitswelt,
in der alle Menschen mit Freude
zur Produktivitat beitragen und
sich dabei selbst verwirklichen,
weil der nachhaltige Unternehmens-
erfolg einen Beitrag zu einer besseren
Welt feistet.

Deutsches Institut fiir Success Factor Modeling

Weiterbildung, Coaching und Beratung fir
Unternehmer, Fithrungskréfte, Selbststandige
und Freiberufler

Tel: 0160/4458002
Email: mail@successfactormodeling.de
Home: http;/www.successfactormodeling.de

Deutsches Institut fiir Success Factor Modeling

Das Deutsche Institut fiir Success Factor Modeling ist ein Geschaftsfeld der
Marketing- und Unternehmerberatung Dr. Reinschmidt & Partner. Es wurde als
Ergebnis der SFM-Ausbildung zum Next Generation Entrepreneur in Santa Cruz 2015
von Dr. Gudrun Reinschmidt gegriindet. Als autorisierte Partner der Dilts Strategy
Group sind wir international vernetzt und im standigen Austausch mit unseren Kol-
legen aus aller Welt. So fangen wir die aktuellsten Trends im internationalen Business
ein und entwickeln standig neue Lernprogramme fiir Ihren Geschéftserfolg.

Ein Trend ist die Digitale Transformation, die sich auf alle Aspekte des mensch-
lichen Miteinanders auswirkt. Im besonderen MaBe ist das Unternehmertum der
Zukunft von zunehmender Komplexitat, starkerer Vernetzung und schnellen Verén-
derungen gepragt. Die Zukunftsfahigkeit Ihres Unternehmens hangt von seiner Inno-
vationskraft ab, die wiederum stark vom Engagement und der Kollaborationsfahig-
keit Threr Mitarbeiter abhédngt. Laut Gallup Engagement Index 2016 bringen sich in
Deutschland jedoch nur 15% der Menschen bei der Arbeit voll ein. Diese Zahlen
sind seit 15 Jahren nahezu unverédndert. Eine Gallup Studie von 2017 zeigt, dass Mit-
arbeiter mit emotionaler Bindung an ihr Unternehmen 70% weniger Arbeitsunfalle
haben und zu 21% hoherer Rentabilitdt beitragen! Conscious Leadership und das
SFM Leadership-Modell unterstiitzen Unternehmer und Fithrungskréfte, ihre Mit-
arbeiter starker an dem Unternehmenserfolg zu beteiligen.

Unsere Vision ist eine gesundheitsfordernde Arbeitswelt, in der alle Menschen
mit Freude zur Produktivitat beitragen und sich selbst verwirklichen kénnen, weil der
nachhaltige Unternehmenserfolg einen Beitrag zu einer besseren Welt leistet.

Unsere Mission ist, Unternehmer, Griinder und Filhrungskréfte bei der Entwick-
lung und Durchfiihrung ihrer nachhaltigen Geschéfts- oder Projektidee in komplexen
Mérkten durch Beratung, Training und Coaching zu unterstitzen. Entfalten Sie sich
zur resilienten, kollaborativen Unternehmerpersonlichkeit, die dem Kundennutzen
verpflichtet ist, ihre Mitarbeiter fiir die Aufgabe begeistert, Stakeholder und Investo-
ren Uberzeugt und Win-Win-Win-Partnerschaften bildet, um nicht nur einander, son-
dern auch der Umwelt einen Gewinn zu verschaffen.

Es ist unsere Ambition, die zentrale Anlaufstelle fuir innovationsbereite mittelstan-
dische Unternehmer, Start-ups, Entrepreneure und Intrapreneure in den DACH-Lé&n-
dern zu sein, die vom ,,Silicon Valley Mindset“ lernen und die Digitale Transformation
in ihren Unternehmen proaktiv gestalten wollen. Dazu suchen wir Kollaborations-
partner.

Success Factor Modeling ist mehr eine Bewegung als eine Methode. Wir wollen
zu mehr Bewusstheit, Verantwortungsgefiihl und Selbstwirksamkeit beitragen, denn
unsere Welt braucht einen tiefgreifenden Wandel.



Nutzen Sie unsere Leistungen fiir Ihren langfristigen Geschéftserfolg:

« Zertifikatskurse der Dilts Strategy Group in deutscher Sprache
- Ausbildung zum Next Generation Entrepreneur
- Conscious Leadership — Fiihrung mit Bewusstheit und Resilienz

+ Webinare und Workshops zur Personal- und Organisationsentwicklung
- Erfolgreiche Positionierung mit dem SFM Erfolgszirkel
- Aufbau einer innovationsférdernden Vertrauenskultur
- Generative Kollaboration
- Mitarbeiterbindung durch transformatives Fithren

+ Facilitation und Moderation von Innovationsworkshops und
Mastermind-Gruppen

+ Einzel- und Team-Coachings zum Ausbau einer innovationsfordernden
Unternehmenskultur

Langfristig erfolgreiche Unternehmen messen sich nicht nur am finanziellen Ertrag, son-
dern an der Mitarbeiterzufriedenheit, der Kundentreue und ihrem Engagement und Beitrag fur
die Erde, auf der sie leben. Fragen Sie nach individuell zugeschnittenen Losungen.

Erfolgsfaktor-Fallstudien in den DACH-Léndern

Durch Interviews erforschen wir, wie sich die Erfolgsfaktoren im deutschsprachigen Raum zu
denen in Amerika und speziell im Silicon Valley unterscheiden. Die Interview-Partner erkennen
ihre eigenen Erfolgsfaktoren und Signaturstarken, die zumeist unbewusst sind, weil sie als vollig
normal wahrgenommen werden. Mit der Kommunikation dieser Erfolgsfaktoren lassen sich ver-
mehrt Kunden und Partner zur Kollaboration tiberzeugen, Unternehmensnachfolger kénnen
besser eingefiihrt werden. Haben Sie Interesse an einem Interview? Dann sprechen Sie uns an.

Dr. Gudrun Reinschmidt — Ubersetzerin

Die promovierte Naturwissenschaftlerin ist seit 25 Jahren als Innovationsmanagerin
in Weiterbildung, Marketing und Vertrieb fur die Healthcare- und Life Science-Branche
engagiert. Thr Erfahrungsschatz umfasst die Arbeit in und mit international besetzten
Teams an den Schnittstellen von Vertrieb — Marketing — Produktmanagement — Klinischer
Forschung — Training und der Geschéftsfiihrung. Als Start-up-Beraterin, Executive Coach
und Blended Learning Consultant unterstitzt sie seit 2003 Unternehmer, Intrapreneure,
Healthcare-Unternehmen und die High-Tech-Branche.

Die autorisierte Trainerin und Facilitatorin der Dilts Strategy Group setzt die in diesem
Buch beschriebenen Modelle und Ubungen seit 2004 regelmaBig in Workshops, Seminaren
und Coachings ein. lhr Schwerpunkt liegt auf der interdisziplindren Verstdndigung zur
Etablierung einer innovationsférdernden Vertrauenskultur in Unternehmen.

,,Meine Mission ist, Success Factor Modeling zur Unterstiitzung der Zukunftsfdhigkeit
von Unternehmen im deutschsprachigen Raum bekannt zu machen und weiterzugeben.*

Dr. Gudrun Reinschmidt
Facilitator, Coach, Trainerin, Autorin

Email: gr@dr-reinschmidt.de

Homepage: http://www.dr-reinschmidt.de
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